KONZULTACNI PROJEKTY

Vybrané projekty:

AVONET, a.s.

Realizace komplexniho poradenského projektu zvy$ovani efektivity internich procesd organizace.
Projekt zahrnoval vytvoreni organizaéni a procesni mapy organizace, popis kli¢ovych procest a
nastaveni KPIs pro jejich mé&feni a definici a prodkoleni manazerskych standardd pro jednotlivé
Urovné Fizeni. Dale projekt zahrnoval vytvofeni kompetenénich modeld pro vechny typy pozic v
ramci spolecnosti. Nastaveni systému hodnoceni kompetenci a tvorby individualnich i celofiremnich
rozvojovych plant. Progkoleni manaZerd na systém a metodiku hodnoceni kompetenci.

Capgemini Czech s.r.o.

Realizace auditu a nasledné optimalizace organizaéni struktury a Fidicich procesd spolednosti.
Projekt zahrnoval popis kli¢ovych procesl organizace, vytvoreni nové organizaéni struktury, navrh
klicovych kompetenci pro jednotlivé manaZerské pozice a naslednou implementaci t&chto navrhl
do struktury organizace. Na zakladé identifikace vzdélavacich potfeb (metodou development
centra) byl pro vedouci oddéleni a projektové manazery sestaven a realizovan vzdélavaci program
manazerskych dovednosti v celkovém rozsahu 24 tréninkovych dnd v roce 2008 a 2009.

CKD Blansko Holding, a.s.

Vytvoreni kompetenénich modell pro manaZerské a technické pozic v rdmci spole¢nosti. Nastaveni
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systému hodnoceni kompetenci a tvorby individualnich rozvojovych planu. Proskoleni manazeru na

systém a metodiku hodnoceni kompetenci.

Imperial Tobacco €R, s. r. 0.

N&vrh a realizace prizkumu nazorl zaméstnancl v ramci Ceské republiky se zaméFenim na kvalitu
komunikace, fizeni, loajalitu a motivaci zamé&stnanc(. V ndvaznosti na realizovany prizkum byly
definovany doporuceni pro zlepseni a zmény v organizaci, které byly nasledné v ramci focus groups
prevedeny do podoby akénich pland.

Pivovary Staropramen a.s.

Implementace celofiremniho kompetenéniho modelu manaZerské pozice a pozice zamé&stnancl ve

vyrobé&. Facilitace workshopl spojenych implementaci a individualizaci kompetenénich modeld.
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Proskoleni manazeru na systém a metodiku hodnoceni kompetenci.

Provident Financial s. r. o.

Navrh a realizace komplexniho auditu externi a interni komunikace vcetné proces( Fizeni
komunikace, PR a CSR pro Ceskou a Slovenskou republiku. Vystupy auditu byly zpracovany jak v
podobé SWOT analyzy - komunikacniho profilu organizace, tak rady operativnich a systémovych
zjist&ni a doporuceni pro zkvalitn&ni komunikaénich procesd v organizaci.
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SPOLCHEMIE, a.s.

Navrh a implementace programu talent managementu. Tento projekt zahrnoval navrh procesl a
jednotlivych sloZek identifikace rozvoje a fFizeni talentl, v&. realizace development centra,
mentoringu a hodnoceni rozvoje potencialu. Navrh a realizace individualniho tréninku v oblasti
naborovych dovednosti. Realizace programu zefektivnéni systému nédboru a vybéru zaméstnancl
probéhla ve dvou c¢astech. V prvni Casti byl provéren stavajici stav procesu naboru, jeho forem a
metod a byla zpracovana doporuceni pro zvysSeni jeho Ucinnosti, vcéetné jejich formalizace v
internich dokumentech a navrhu jejich komunikace. Druhd c¢ast byla pak zamérena na rozvoj
dovednosti v oblasti ndboru a vybéru.

Stredoslovenska energetika a.s.

Navrh a implementace hodnoceni zamé&stnancl a navazujiciho programu talent managementu.
Tento projekt zahrnoval implementaci kompetenéniho modelu nadnarodni matefské spolecnosti v
lokdlnich podminkach (vcetné prislusné komunikace a proskoleni), ddle design a facilitaci
hodnoticiho procesu pro véechny zaméstnance v rolich specialistd a manazeri a néslednou
identifikaci talentovanych a/nebo kli¢ovych zaméstnancl organizace a design naslednych procesl
prace s nimi.
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